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­ŧƉǠ ƁŧŧƉǠǵŧǠ OŧǠǠ ­ǵļşǵȔŧǠƺǠşưŧǵŧưȔƺǠǨǵŧƉŧǠϸ

ȕŧǠǵŧ fƺƥƥŧƁŧưϸ

ȕƎǠ ŗŧǠļǵŧư Ɖŧǽǵŧ ȥǽƁŧƁŧŗŧư ŧƎưŧư ŧƉŧǠ ǽưƁŧȕǄƉưƥƎŘƉŧư SưǵǠļƁϷ ÙƎǠ ŗŧǠļǵŧư
ŧƎưŧ !ǠļƁŧϸ şƎŧ ƎƮ fŧǠư ǽưǨŧǠŧ fŧƮƺƢǠļǵƎŧ ŗŧǠȂƉǠǵϹ ÙŧǠ ǵǠƎƀƀǵ ßưǵǨŘƉŧƎşǽưƁŧư
ǽưş ļǽƀ ȕŧƥŘƉŧǠ 5ǠǽưşƥļƁŧ ŧưǵǨǵŧƉǵ ǝƺƥƎǵƎǨŘƉŧ hŧƁƎǵƎƮļǵƎƺưϾ

fŧǠ rļƁƎǨǵǠļǵ ƎǨǵ ŧƎư ȥŧưǵǠļƥŧǨ �ǠƁļư ǽưǨŧǠŧǠ ƢƺƮƮǽưļƥŧư ­ŧƥŗǨǵȔŧǠȕļƥǵǽưƁϷ
­ŧƎưŧ .ŧǨŧǵȥǽưƁ ƎǨǵ ŗƎǨƥļưƁ ȔƺǠ ļƥƥŧƮ ŧưǵƥļưƁ ǝļǠǵŧƎǝƺƥƎǵƎǨŘƉŧǠ hƎưƎŧư ŧǠƀƺƥƁǵϷ
fļǨ ƎǨǵ ǠŧŘƉǵƥƎŘƉ ȥǽƥŋǨǨƎƁϸ ļŗŧǠ ƎǨǵ şļǨ ưƺŘƉ ȥŧƎǵƁŧƮŋǳϾ !ȂƉǠǵ ŧǨ ȕƎǠƢƥƎŘƉ ȥǽ
ØŧǠǵǠļǽŧưϸ ȥǽ .ŧǵŧƎƥƎƁǽưƁϸ ȥǽ SƢȥŧǝǵļưȥϾ

ØƎŧƥŧ .ȂǠƁŧǠƎưưŧư ǽưş .ȂǠƁŧǠ ŧǠƥŧŗŧư ¢ƺƥƎǵƎƢ Ɖŧǽǵŧ ļưşŧǠǨϷ ­Ǝŧ Ɖļŗŧư şŧư ßƎưС
şǠǽŘƢϸ şļǨǨ ßưǵǨŘƉŧƎşǽưƁŧư Ǝư ƢƥŧƎưŧưϸ ļŗƁŧǨŘƉƥƺǨǨŧưŧư fǠŧƎǨŧư ȔƺǠŗŧǠŧƎǵŧǵ
ȕŧǠşŧưϷ fļǨǨ ßƎưƀƥǽǨǨ ǨǵļǠƢ Ȕƺư ¢ļǠǵŧƎȥǽƁŧƉǄǠƎƁƢŧƎǵ ļŗƉŋưƁǵϷ Áưş şļǨǨ ƎƉǠŧ ŧƎС
Ɓŧưŧ ¥ƺƥƥŧ ǨƎŘƉ ƎƮ ÙŧǨŧưǵƥƎŘƉŧư ļǽƀ şŧư ÙļƉƥļƢǵ ļƥƥŧ ǝļļǠ dļƉǠŧ ŗŧǨŘƉǠŋưƢǵϷ

ÙƎǠ ƢǄưưŧư şƎŧǨŧ ÙļƉǠưŧƉƮǽưƁ ƎƁưƺǠƎŧǠŧư ƺşŧǠ ȕƎǠ ƢǄưưŧư ǨƎŧ ŧǠưǨǵ ưŧƉƮŧưϷ
ÙƎǠ ƮǄŘƉǵŧư hŧǵȥǵŧǠŧǨϷ

ÙƎǠ ǨŘƉƥļƁŧư ȔƺǠϸ şƎŧ hƎǨǵŧ şŧǠ fļưşƎşļǵƎưưŧư ǽưş fļưşƎşļǵŧư ƀȂǠ şƎŧ .ŧƎƁŧƺǠşС
ưŧǵŧư ưƎŘƉǵ ƮŧƉǠ ļǽǨǨŘƉƥƎŧǳƥƎŘƉ ǝļǠǵŧƎƎưǵŧǠư ļǽǨȥǽƉļưşŧƥưϸ ǨƺưşŧǠư ǝŧǠ hƺǨ
ļǽǨ şŧǠ .ȂǠƁŧǠǨŘƉļƀǵ ȥǽ ŗŧǨǵƎƮƮŧưϷ fļǨ ƎǨǵ ƢŧƎư ȕƎƥƥƢȂǠƥƎŘƉŧǠ ØƺǠǨŘƉƥļƁ ǽưş
ļǽŘƉ ƢŧƎư ǝƺƥƎǵƎǨŘƉŧǨ ßȚǝŧǠƎƮŧưǵ ƺƉưŧ 5ǠǽưşƥļƁŧϸ ǨƺưşŧǠư ƢưȂǝƀǵ ļư ŧƎư ØŧǠС
ƀļƉǠŧư ļưϸ şļǨ ƎưǵŧǠưļǵƎƺưļƥ ǨŧƎǵ dļƉǠŧư ƎưǵŧưǨƎȔ şƎǨƢǽǵƎŧǠǵ ǽưş ŧǠƀƺƥƁǠŧƎŘƉ ŧǠС
ǝǠƺŗǵ ȕƎǠşϷ

fļǨ ¢ǠƎưȥƎǝ şļƉƎưǵŧǠ ƎǨǵ ŧƎưƀļŘƉϹ éǽƀļƥƥ ƎǨǵ şƎŧ ƀļƎǠǨǵŧ !ƺǠƮ şŧǠ SǽǨȕļƉƥϸ ȕŧưư
ƁƥŧƎŘƉŧ WƉļưŘŧư ƀȂǠ ļƥƥŧ Ɓŧƥǵŧư ǨƺƥƥŧưϷ ÙƎǠ Ƣŧưưŧư şƎŧǨŧǨ ¢ǠƎưȥƎǝ ļǽǨ .ȂǠƁŧǠǠŋС
ǵŧưϷ fƺǠǵ ȕŧǠşŧư rŧưǨŘƉŧư ļǽǨƁŧƥƺǨǵϸ ǽƮ ƁŧǨŧƥƥǨŘƉļƀǵƥƎŘƉ ǠŧƥŧȔļưǵŧ !ǠļƁŧư ȥǽ
ŗŧǠļǵŧưϷ Áưş şƎŧ ßǠƀļƉǠǽưƁŧư ȥŧƎƁŧưϸ şļǨǨ ŧǨ ƀǽưƢǵƎƺưƎŧǠǵϷ fƎŧǨŧ 5ǠŧƮƎŧư ļǠŗŧƎС
ǵŧư ȔŧǠļưǵȕƺǠǵǽưƁǨȔƺƥƥϸ şƎƀƀŧǠŧưȥƎŧǠǵ ǽưş ƺƀǵ ȂŗŧǠǠļǨŘƉŧưş ƢƺưǨǵǠǽƢǵƎȔϷ ­Ǝŧ
ŗǠƎưƁŧư ¢ŧǠǨǝŧƢǵƎȔŧư ŧƎưϸ şƎŧ Ǝư ƢƥļǨǨƎǨŘƉŧư ǝƺƥƎǵƎǨŘƉŧư ­ǵǠǽƢǵǽǠŧư ǽưǵŧǠǠŧǝǠŋС
ǨŧưǵƎŧǠǵ ǨƎưşϷ

SŗŧǠ şƎŧǨŧ .ȂǠƁŧǠǠŋǵŧ ǵǠŧƀƀŧư Ǝư şŧǠ ¥ŧƁŧƥ ǽưȔŧǠŗƎưşƥƎŘƉŧ ßưǵǨŘƉŧƎşǽưƁŧưϷ ­Ǝŧ
şȂǠƀŧư ŧƮǝƀŧƉƥŧưϸ ļŗŧǠ ưƎŘƉǵ ŧưǵǨŘƉŧƎşŧưϷ 5ŧưļǽ ƉƎŧǠ ƥƎŧƁǵ şļǨ ¢ǠƺŗƥŧƮϷ .ŧǵŧƎС
ƥƎƁǽưƁ ƺƉưŧ ÙƎǠƢǽưƁ ƀȂƉǠǵ ƥļưƁƀǠƎǨǵƎƁ ưƎŘƉǵ ȥǽ ƮŧƉǠ ØŧǠǵǠļǽŧưϸ ǨƺưşŧǠư ȥǽ !ǠǽǨС
ǵǠļǵƎƺưϷ

fŧǨƉļƥŗ ȕƺƥƥŧư ȕƎǠ Ɖŧǽǵŧ ŧƎưŧư ­ŘƉǠƎǵǵ ȕŧƎǵŧǠƁŧƉŧưϷ



­ŧƎǵŧ ʹ Ȕƺư ʹ

Ùŧưư ȕƎǠ .ȂǠƁŧǠƎưưŧư ǽưş .ȂǠƁŧǠ ŧǠưǨǵƉļƀǵ ŗŧǵŧƎƥƎƁŧư ȕƺƥƥŧưϸ şļưư ƮȂǨǨŧư ȕƎǠ
ƎƉưŧư ļǽŘƉ ŧŘƉǵŧ ØŧǠļưǵȕƺǠǵǽưƁ ȥǽǵǠļǽŧưϷ fļưư ƮȂǨǨŧư ȕƎǠ ƎƉưŧư ŧǠƮǄƁƥƎŘƉŧưϸ
ưƎŘƉǵ ưǽǠ ȥǽ ŗŧǠļǵŧưϸ ǨƺưşŧǠư ļǽŘƉ ºŧƎƥ şŧǠ ßưǵǨŘƉŧƎşǽưƁ ȥǽ ǨŧƎưϷ

fƎŧ .ŧƎƁŧƺǠşưŧǵŧư ļǠŗŧƎǵŧư ưƎŘƉǵ ƎƮ ƥǽƀǵƥŧŧǠŧư ¥ļǽƮϷ ­Ǝŧ ǨƎưş ŧƎưƁŧŗŧǵǵŧǵ Ǝư
ŧƎưŧ ǝǠƺƀŧǨǨƎƺưŧƥƥŧ ØŧǠȕļƥǵǽưƁϷ ßưǵǨŘƉŧƎşǽưƁŧư ȕŧǠşŧư ȔƺǠŗŧǠŧƎǵŧǵϸ ƁŧǝǠȂƀǵϸ
ǠŧŘƉǵƥƎŘƉ ŗŧȕŧǠǵŧǵϷ

fŧƮƺƢǠļǵƎŧ ƎǨǵ ƢŧƎư ǨǵļǠǠŧǨ ­țǨǵŧƮϷ ­Ǝŧ ƥŧŗǵ şļȔƺưϸ şļǨǨ ȕƎǠ ǨƎŧ ȕŧƎǵŧǠŧưǵȕƎС
ŘƢŧƥưϸ şļǨǨ ȕƎǠ ļǽƀ ØŧǠŋưşŧǠǽưƁŧư ǠŧļƁƎŧǠŧư ǽưş ưŧǽŧ ÙŧƁŧ ŧǠǝǠƺŗŧưϷ tƎŘƉǵ
Ɵŧşŧ TưưƺȔļǵƎƺư ƎǨǵ ļǽǵƺƮļǵƎǨŘƉ ǠƎŘƉǵƎƁϸ ļŗŧǠ ­ǵƎƥƥǨǵļưş ƢǄưưŧư ȕƎǠ ǽưǨ ŧƎưƀļŘƉ
ưƎŘƉǵ ƮŧƉǠ ŧǠƥļǽŗŧưϷ

ÁưǨŧǠ ØƺǠǨŘƉƥļƁ ƎǨǵ ŧƎư SưƁŧŗƺǵϸ şƎŧ fƎǨǵļưȥ ȥȕƎǨŘƉŧư .ȂǠƁŧǠƎưưŧư ǽưş .ȂǠƁŧǠư
ǽưş ǝƺƥƎǵƎǨŘƉŧư ßưǵǨŘƉŧƎşǽưƁŧư ȥǽ ȔŧǠǠƎưƁŧǠưϸ ØŧǠǵǠļǽŧư ȥǽǠȂŘƢȥǽƁŧȕƎưưŧưϸ
ƎưşŧƮ ȕƎǠ ØŧǠļưǵȕƺǠǵǽưƁ ǵŧƎƥŧưϸ ǽưş ǽưǨŧǠŧ ƢƺƮƮǽưļƥŧ fŧƮƺƢǠļǵƎŧ ŧƎư ­ǵȂŘƢ
ƺƀƀŧưŧǠ ǽưş ƮǽǵƎƁŧǠ ȥǽ ƁŧǨǵļƥǵŧưϷ

TŘƉ ƥļşŧ ­Ǝŧ ŧƎưϸ şƎŧǨŧư ÙŧƁ ȥǽȥǽƥļǨǨŧư ǽưş ǽưǨŧǠŧư SưǵǠļƁ ȥǽ ǽưǵŧǠǨǵȂǵȥŧưϷ
tƎŘƉǵ ļǽǨ ǝļǠǵŧƎǝƺƥƎǵƎǨŘƉŧƮ TưǵŧǠŧǨǨŧϸ ǨƺưşŧǠư ƎƮ TưǵŧǠŧǨǨŧ ǽưǨŧǠŧǠ ƁŧƮŧƎưǨļС
Ʈŧư şŧƮƺƢǠļǵƎǨŘƉŧư fǽƥǵǽǠϷ

ºǠļưǨǝļǠŧưȥ Ǩǵļǵǵ OƎưǵŧǠȥƎƮƮŧǠϷ

WƉļưŘŧưƁƥŧƎŘƉƉŧƎǵ Ǩǵļǵǵ ØƺǠƀŧǨǵƥŧƁǽưƁϷ

ØŧǠǵǠļǽŧư şǽǠŘƉ ưļŘƉȔƺƥƥȥƎŧƉŗļǠŧ ØŧǠƀļƉǠŧưϷ

ØƎŧƥŧư fļưƢϷ


